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PMBOK® GUIDE 5. AUFLAGE 
47 PROJEKTMANAGEMENTPROZESSE

INTEGRATION
4.1 Projektauftrag entwickeln

Eingangswerte

1. Leistungsbeschreibung des Projekts
2. Business Case
3. Vereinbarungen
4. Faktoren der Unternehmensumwelt
5. Prozessvermögen der Organisation

Werkzeuge und Methoden

1. Fachurteil
2. Moderationstechniken

Ausgangswerte

1. Projektauftrag

STAKEHOLDER
13.1 Stakeholder identifizieren
Eingangswerte

1. Projektauftrag
2. Beschaffungsdokumente (auch 

Einkaufsdokumente)
3. Faktoren der Unternehmensumwelt
4. Prozessvermögen der Organisation

Werkzeuge und Methoden

1. Stakeholderanalyse
2. Fachurteil
3. Meetings

Ausgangswerte

1. Stakeholderregister

INHALT UND UMFANG
5.2 Anforderungen sammeln

Eingangswerte

1. Inhalts- und Umfangsmanagementplan
2. Anforderungsmanagementplan
3. Stakeholdermanagementplan
4. Projektauftrag
5. Stakeholderregister

Werkzeuge und Methoden

1. Interviews
2. Fokusgruppen
3. Moderierte Workshops
4. Kreativitätsmethoden für Gruppen
5. Methoden zur Entscheidungsfindung in 

der Gruppe
6. Fragebogen und Umfragen
7. Beobachtungen
8. Prototypen
9. Benchmarking
10. Kontextdiagramme
11. Dokumentenanalyse

Ausgangswerte

1. Dokumentation der Anforderungen
2. Anforderungs- Rückverfolgbarkeits-Matrix

INHALT UND UMFANG

5.1 Inhalts- und
Umfangsmanagement planen

Eingangswerte

1. Projektmanagementplan
2. Projektauftrag
3. Faktoren der Unternehmensumwelt
4. Prozessvermögen der Organisation

Werkzeuge und Methoden

1. Fachurteil
2. Meetings

Ausgangswerte

1. Inhalts- und Umfangsmanagementplan
2. Anforderungsmanagementplan

INHALT UND UMFANG

5.4 Projektstrukturplan
(PSP) erstellen

Eingangswerte

1. Inhalts- und Umfangsmanagementplan
2. Beschreibung des Projektinhalts und 

-umfangs (Pflichtenheft)
3. Dokumentation der Anforderungen
4. Faktoren der Unternehmensumwelt
5. Prozessvermögen der Organisation

Werkzeuge und Methoden

1. Zerlegung
2. Fachurteil

Ausgangswerte

1. Inhalts- und Umfangsbasisplan
2. Aktualisierungen der Projektdokumente

INHALT UND UMFANG
5.3 Inhalt und Umfang definieren

Eingangswerte

1. Inhalts- und Umfangsmanagementplan
2. Projektauftrag
3. Dokumentation der Anforderungen
4. Prozessvermögen der Organisation

Werkzeuge und Methoden

1. Fachurteil
2. Produktanalyse
3. Entwicklung von Alternativen
4. Moderierte Workshops

Ausgangswerte

1. Beschreibung des Projektinhalts und 
-umfangs (Pflichtenheft)

2. Aktualisierungen der Projektdokumente

BESCHAFFUNG

12.1 Beschaffungsmanagement
planen

Eingangswerte

1. Projektmanagementplan
2. Dokumentation der Anforderungen
3. Risikoregister
4. Ressourcenbedarfsanforderungen
5. Projektterminplan
6. Vorgangskostenschätzungen
7. Stakeholderregister
8. Faktoren der Unternehmensumwelt
9. Prozessvermögen der Organisation

Werkzeuge und Methoden

1. Make-or-Buy Analyse
2. Fachurteil
3. Marktforschung
4. Meetings

Ausgangswerte

1. Beschaffungsmanagementplan
2. Leistungsbeschreibung der Beschaffung 

(Lastenheft)
3. Beschaffungsdokumente (auch  

Einkaufsdokumente)
4. Kriterien zur Auswahl von Verkäufern
5. Make-or-Buy-Entscheidungen
6. Änderungsanträge
7. Aktualisierungen der Projektdokumente

KOMMUNIKATION

10.1 Kommunikationsmanagement
planen

Eingangswerte

1. Projektmanagementplan
2. Stakeholderregister
3. Faktoren der Unternehmensumwelt
4. Prozessvermögen der Organisation

Werkzeuge und Methoden

1. Analyse der 
Kommunikationsanforderungen

2. Kommunikationstechnologie
3. Kommunikationsmodelle
4. Kommunikationsmethoden
5. Meetings

Ausgangswerte

1. Kommunikationsmanagementplan
2. Aktualisierungen der Projektdokumente

QUALITÄT
8.1 Qualitätsmanagement planen

Eingangswerte

1. Projektmanagementplan
2. Stakeholderregister
3. Risikoregister
4. Dokumentation der Anforderungen
5. Faktoren der Unternehmensumwelt
6. Prozessvermögen der Organisation

Werkzeuge und Methoden

1. Kosten-Nutzen-Analyse
2. Qualitätskosten
3. Die 7 grundlegenden Qualitätswerkzeuge
4. Benchmarking
5. Statistische Versuchsplanung
6. Statistisches Stichprobenverfahren
7. Weitere Werkzeuge der Qualitätsplanung
8. Meetings

Ausgangswerte

1. Qualitätsmanagementplan
2. Prozessverbesserungsplan
3. Qualitätsmessgrößen
4. Qualitätschecklisten
5. Aktualisierungen der Projektdokumente

STAKEHOLDER

13.2 Stakeholdermanagement
planen

Eingangswerte

1. Projektmanagementplan
2. Stakeholderregister
3. Faktoren der Unternehmensumwelt
4. Prozessvermögen der Organisation

Werkzeuge und Methoden

1. Fachurteil
2. Meetings
3. Analytische Methoden

Ausgangswerte

1. Stakeholdermanagementplan
2. Aktualisierungen der Projektdokumente

INTEGRATION

4.2 Projektmanagementplan
entwickeln

Eingangswerte

1. Projektauftrag
2. Ausgangswerte aus anderen Prozessen
3. Faktoren der Unternehmensumwelt
4. Prozessvermögen der Organisation

Werkzeuge und Methoden

1. Fachurteil
2. Moderationstechniken

Ausgangswerte

1. Projektmanagementplan

BESCHAFFUNG
12.2 Beschaffungen durchführen
Eingangswerte

1. Beschaffungsmanagementplan
2. Beschaffungsdokumente (auch 

Einkaufsdokumente)
3. Kriterien zur Auswahl von Verkäufern
4. Verkäufervorschläge
5. Projektdokumente
6. Make-or-Buy-Entscheidungen
7. Leistungsbeschreibung der Beschaffung 

(Lastenheft)
8. Prozessvermögen der Organisation

Werkzeuge und Methoden

1. Bieterkonferenz
2. Methoden zur Angebotsbeurteilung
3. Unabhängige Schätzungen
4. Fachurteil
5. Werbung
6. Analytische Methoden
7. Beschaffungsverhandlungen

Ausgangswerte

1. Ausgewählte Verkäufer
2. Vereinbarungen
3. Ressourcenkalender
4. Änderungsanträge
5. Aktualisierungen des 

Projektmanagementplans
6. Aktualisierungen der Projektdokumente

STAKEHOLDER

13.3 Engagement der 
Stakeholder managen

Eingangswerte

1. Stakeholdermanagementplan
2. Kommunikationsmanagementplan
3. Änderungsprotokoll
4. Prozessvermögen der Organisation

Werkzeuge und Methoden

1. Kommunikationsmethoden
2. Soziale Kompetenz
3. Managementfähigkeiten

Ausgangswerte

1. Problemprotokoll
2. Änderungsanträge
3. Aktualisierungen des 

Projektmanagementplans
4. Aktualisierungen der Projektdokumente
5. Aktualisierungen des Prozessvermögens 

der Organisation

INTEGRATION

4.3 Projektdurchführung
lenken und managen

Eingangswerte

1. Projektmanagementplan
2. Genehmigte Änderungsanträge
3. Faktoren der Unternehmensumwelt
4. Prozessvermögen der Organisation

Werkzeuge und Methoden

1. Fachurteil
2. Projektmanagement-Informationssystem
3. Meetings

Ausgangswerte

1. Liefergegenstände
2. Arbeitsleistungsdaten
3. Änderungsanträge
4. Aktualisierungen des 

Projektmanagementplans
5. Aktualisierungen der Projektdokumente

PERSONAL
9.2 Projektteam zusammenstellen

Eingangswerte

1. Personalmanagementplan
2. Faktoren der Unternehmensumwelt
3. Prozessvermögen der Organisation

Werkzeuge und Methoden

1. Vorabzuweisung
2. Verhandlung
3. Beschaffung
4. Virtuelle Teams
5. Multikriterielle Entscheidungsanalyse

Ausgangswerte

1. Personalbereitstellung für das Projekt
2. Ressourcenkalender
3. Aktualisierungen des 

Projektmanagementplans

PERSONAL
9.3 Projektteam entwickeln

Eingangswerte

1. Personalmanagementplan
2. Personalbereitstellung für das Projekt
3. Ressourcenkalender

Werkzeuge und Methoden

1. Soziale Kompetenz
2. Schulung
3. Teambildungsaktivitäten
4. Grundregeln
5. Zusammenlegung der Arbeitsplätze
6. Anerkennungen und Belohnungen
7. Werkzeuge zur Mitarbeiterbeurteilung

Ausgangswerte

1. Beurteilung der Teamleistung
2. Aktualisierungen der Faktoren der 

Unternehmensumwelt

PERSONAL
9.4 Projektteam managen

Eingangswerte

1. Personalmanagementplan
2. Personalbereitstellung für das Projekt
3. Beurteilung der Teamleistung
4. Problemprotokoll
5. Arbeitsfortschrittsberichte
6. Prozessvermögen der Organisation

Werkzeuge und Methoden

1. Beobachtungen und Gespräche
2. Beurteilungen der Projektleistung
3. Konfliktmanagement
4. Soziale Kompetenz

Ausgangswerte

1. Änderungsanträge
2. Aktualisierungen des 

Projektmanagementplans
3. Aktualisierungen der Projektdokumente
4. Aktualisierungen der Faktoren der 

Unternehmensumwelt
5. Aktualisierungen des Prozessvermögens 

der Organisation

QUALITÄT

8.2 Qualitätssicherung
durchführen

Eingangswerte

1. Qualitätsmanagementplan
2. Prozessverbesserungsplan
3. Qualitätsmessgrößen
4. Messungen der Qualitätslenkung
5. Projektdokumente

Werkzeuge und Methoden

1. Qualitätsmanagement- und 
Qualitätslenkungswerkzeuge

2. Qualitätsaudits
3. Prozessanalyse

Ausgangswerte

1. Änderungsanträge
2. Aktualisierungen des 

Projektmanagementplans
3. Aktualisierungen der Projektdokumente
4. Aktualisierungen des Prozessvermögens 

der Organisation

KOMMUNIKATION
10.2 Kommunikation managen
Eingangswerte

1. Kommunikationsmanagementplan
2. Arbeitsfortschrittsberichte
3. Faktoren der Unternehmensumwelt
4. Prozessvermögen der Organisation

Werkzeuge und Methoden

1. Kommunikationstechnologie
2. Kommunikationsmodelle
3. Kommunikationsmethoden
4. Informationsmanagementsysteme
5. Fortschrittsberichtserstattung

Ausgangswerte

1. Projektkommunikation
2. Aktualisierungen des 

Projektmanagementplans
3. Aktualisierungen der Projektdokumente
4. Aktualisierungen des Prozessvermögens 

der Organisation

BESCHAFFUNG
12.4 Beschaffungen abschließen
Eingangswerte

1. Projektmanagementplan
2. Beschaffungsdokumente
(auch Einkaufsdokumente)

Werkzeuge und Methoden

1. Beschaffungsaudits
2. Beschaffungsverhandlungen
3. Managementsystem für 

Projektaufzeichnungen

Ausgangswerte

1. Abgeschlossene Beschaffungen
2. Aktualisierungen des Prozessvermögens 

der Organisation

INTEGRATION
4.6 Projekt oder Phase abschließen

Eingangswerte

1. Projektmanagementplan
2. Abgenommene Liefergegenstände
3. Prozessvermögen der Organisation

Werkzeuge und Methoden

1. Fachurteil
2. Analytische Methoden
3. Meetings

Ausgangswerte

1. Übertragung des endgültigen Produkts, 
der endgültigen Dienstleistung oder des 
endgültigen Ergebnisses

2. Aktualisierungen des Prozessvermögens 
der Organisation

QUALITÄT
8.3 Qualität lenken

Eingangswerte

1. Projektmanagementplan
2. Qualitätsmessgrößen
3. Qualitätschecklisten
4. Arbeitsleistungsdaten
5. Genehmigte Änderungsanträge
6. Liefergegenstände
7. Projektdokumente
8. Prozessvermögen der Organisation

Werkzeuge und Methoden

1. Seven basic quality tools
2. Statistisches Stichprobenverfahren
3. Inspektion
4. Prüfung genehmigter Änderungsanträge

Ausgangswerte

1. Messungen der Qualitätslenkung
2. Validierte Änderungen
3. Verifizierte Liefergegenstände
4. Arbeitsleistungsinformationen
5. Änderungsanträge
6. Aktualisierungen des 

Projektmanagementplans
7. Aktualisierungen der Projektdokumente
8. Aktualisierungen des Prozessvermögens 

der Organisation

KOSTEN
7.4 Kosten steuern

Eingangswerte

1. Projektmanagementplan
2. Finanzierungsbedarf in Projekten
3. Arbeitsleistungsdaten
4. Prozessvermögen der Organisation

Werkzeuge und Methoden

1. Management des Fertigstellungswertes
2. Prognosen aufstellen
3. Zu erbringender Leistungsindex (TCPI)
4. Leistungsbeurteilungen
5. Projektmanagementsoftware
6. Analyse der Reserven

Ausgangswerte

1. Arbeitsleistungsinformationen
2. Kostenprognosen
3. Änderungsanträge
4. Aktualisierungen des 

Projektmanagementplans
5. Aktualisierungen der Projektdokumente
6. Aktualisierungen des Prozessvermögens 

der Organisation

TERMIN
6.7 Terminplan steuern

Eingangswerte

1. Projektmanagementplan
2. Projektterminplan
3. Arbeitsleistungsdaten
4. Projektkalender
5. Termindaten
6. Prozessvermögen der Organisation

Werkzeuge und Methoden

1. Leistungsbeurteilungen
2. Projektmanagementsoftware
3. Methoden zur Ressourcenoptimierung
4. Modellierungsmethoden
5. Vorlaufzeiten und Nachlaufzeiten
6. Verdichtung des Terminplans
7. Terminplanungswerkzeug

Ausgangswerte

1. Arbeitsleistungsinformationen
2. Terminplanprognosen
3. Änderungsanträge
4. Aktualisierungen des 

Projektmanagementplans
5. Aktualisierungen der Projektdokumente
6. Aktualisierungen des Prozessvermögens 

der Organisation

RISIKO
11.6 Risiken steuern
Eingangswerte

1. Projektmanagementplan
2. Risikoregister
3. Arbeitsleistungsdaten
4. Arbeitsfortschrittsberichte

Werkzeuge und Methoden

1. Risikoneubewertung
2. Risikoaudit
3. Abweichungs- und Trendanalyse
4. Messung der technischen Leistung
5. Analyse der Reserven
6. Meetings

Ausgangswerte

1. Arbeitsleistungsinformationen
2. Änderungsanträge
3. Aktualisierungen des 

Projektmanagementplans
4. Aktualisierungen der Projektdokumente
5. Aktualisierungen des 

Organisationsprozesses

KOMMUNIKATION
10.3 Kommunikation steuern
Eingangswerte

1. Projektmanagementplan
2. Projektkommunikation
3. Problemprotokoll
4. Arbeitsleistungsdaten
5. Prozessvermögen der Organisation

Werkzeuge und Methoden

1. Informationsmanagementsysteme
2. Fachurteil
3. Meetings

Ausgangswerte

1. Arbeitsleistungsinformationen
2. Änderungsanträge
3. Aktualisierungen des 

Projektmanagementplans
4. Aktualisierungen der Projektdokumente
5. Aktualisierungen des Prozessvermögens 

der Organisation

BESCHAFFUNG
12.3 Beschaffungen steuern
Eingangswerte

1. Projektmanagementplan
2. Beschaffungsdokumente (auch 

Einkaufsdokumente)
3. Vereinbarungen
4. Genehmigte Änderungsanträge
5. Arbeitsfortschrittsberichte
6. Arbeitsleistungsdaten

Werkzeuge und Methoden

1. Steuerungssystem für 
Vertragsänderungen

2. Prüfung der Beschaffungsleistung
3. Prüfungen und Audits
4. Fortschrittsberichtserstattung
5. Zahlungssysteme
6. Abwicklung von Ansprüchen
7. Managementsystem für 

Projektaufzeichnungen

Ausgangswerte

1. Arbeitsleistungsinformationen
2. Änderungsanträge
3. Aktualisierungen des 

Projektmanagementplans
4. Aktualisierungen der Projektdokumente
5. Aktualisierungen des Prozessvermögens 

der Organisation

STAKEHOLDER

13.4 Engagement
der Stakeholder steuern

Eingangswerte

1. Projektmanagementplan
2. Problemprotokoll
3. Arbeitsleistungsdaten
4. Projektdokumente

Werkzeuge und Methoden

1. Informationsmanagementsysteme
2. Fachurteil
3. Meetings

Ausgangswerte

1. Arbeitsleistungsinformationen
2. Änderungsanträge
3. Aktualisierungen des 

Projektmanagementplans
4. Aktualisierungen der Projektdokumente
5. Aktualisierungen des Prozessvermögens 

der Organisation

PERSONAL
9.1 Personalmanagement planen

Eingangswerte

1. Projektmanagementplan
2. Ressourcenbedarfsanforderungen
3. Faktoren der Unternehmensumwelt
4. Prozessvermögen der Organisation

Werkzeuge und Methoden

1. Organigramme und 
Stellenbeschreibungen

2. Networking
3. Organisationstheorie
4. Fachurteil
5. Meetings

Ausgangswerte

1. Personalmanagementplan

INTEGRATION

4.4 Projektarbeit
überwachen und steuern

Eingangswerte

1. Projektmanagementplan
2. Terminplanprognosen
3. Kostenprognosen
4. Validierte Änderungen
5. Arbeitsleistungsinformationen
6. Faktoren der Unternehmensumwelt
7. Prozessvermögen der Organisation

Werkzeuge und Methoden

1. Fachurteil
2. Analytische Methoden
3. Projektmanagement-Informationssystem
4. Meetings

Ausgangswerte

1. Änderungsanträge
2. Arbeitsfortschrittsberichte
3. Aktualisierungen des 

Projektmanagementplans
4. Aktualisierungen der Projektdokumente

INHALT UND UMFANG
5.5 Inhalt und Umfang validieren

Eingangswerte

1. Projektmanagementplan
2. Dokumentation der Anforderungen
3. Anforderungs-Rückverfolgbarkeits-Matrix
4. Verifizierte Liefergegenstände
5. Arbeitsleistungsdaten

Werkzeuge und Methoden

1. Inspektion
2. Methoden zur Entscheidungsfindung in 

der Gruppe

Ausgangswerte

1. Abgenommene Liefergegenstände
2. Änderungsanträge
3. Arbeitsleistungsinformationen
4. Aktualisierungen der Projektdokumente

INHALT UND UMFANG
5.6 Inhalt und Umfang steuern

Eingangswerte

1. Projektmanagementplan
2. Dokumentation der Anforderungen
3. Anforderungs-Rückverfolgbarkeits-Matrix
4. Arbeitsleistungsdaten
5. Prozessvermögen der Organisation

Werkzeuge und Methoden

1. Abweichungsanalyse

Ausgangswerte

1. Arbeitsleistungsinformationen
2. Änderungsanträge
3. Aktualisierungen des 

Projektmanagementplans
4. Aktualisierungen der Projektdokumente
5. Aktualisierungen des Prozessvermögens 

der Organisation

INTEGRATION

4.5
Integrierte

Änderungssteuerung
durchführen

Eingangswerte

1. Projektmanagementplan
2. Arbeitsfortschrittsberichte
3. Änderungsanträge
4. Faktoren der Unternehmensumwelt
5. Prozessvermögen der Organisation

Werkzeuge und Methoden

1. Fachurteil
2. Meetings
3. Werkzeuge zur Änderungssteuerung

Ausgangswerte

1. Genehmigte Änderungsanträge
2. Änderungsprotokoll
3. Aktualisierungen des 

Projektmanagementplans
4. Aktualisierungen der Projektdokumente

RISIKO

11.4 Quantitative
Risikoanalyse durchführen

Eingangswerte

1. Risikomanagementplan
2. Kostenmanagementplan
3. Terminmanagementplan
4. Risikoregister
5. Faktoren der Unternehmensumwelt
6. Prozessvermögen der Organisation

Werkzeuge und Methoden

1. Datensammlungs- und  
-darstellungsmethoden

2. Quantitative Risikoanalyse und 
Modellierungsmethoden

3. Fachurteil

Ausgangswerte

1. Aktualisierungen der Projektdokumente

RISIKO
11.2 Risiken identifizieren
Eingangswerte

1. Risikomanagementplan
2. Kostenmanagementplan
3. Terminmanagementplan
4. Qualitätsmanagementplan
5. Personalmanagementplan
6. Inhalts- und Umfangsbasisplan
7. Vorgangskostenschätzungen
8. Schätzungen der Vorgangsdauer
9. Stakeholderregister
10. Projektdokumente
11. Beschaffungsdokumente (auch 

Einkaufsdokumente)
12. Faktoren der Unternehmensumwelt
13. Prozessvermögen der Organisation

Werkzeuge und Methoden

1. Dokumentenprüfungen
2. Methoden zur Informationssammlung
3. Checklistenanalyse
4. Analyse von Annahmen
5. Methoden der Diagrammerstellung
6. Analyse der Stärken, Schwächen, 

Chancen, Risiken – SWOT
7. Fachurteil

Ausgangswerte

1. Risikoregister

RISIKO

11.3 Qualitative
Risikoanalyse durchführen

Eingangswerte

1. Risikomanagementplan
2. Inhalts- und Umfangsbasisplan
3. Risikoregister
4. Faktoren der Unternehmensumwelt
5. Prozessvermögen der Organisation

Werkzeuge und Methoden

1. Bewertung der Risikowahrscheinlichkeit 
und -auswirkung

2. Wahrscheinlichkeits- und 
Auswirkungsmatrix

3. Bewertung der Qualität von Risikodaten
4. Risikokategorisierung
5. Beurteilung der Risikodringlichkeit
6. Fachurteil

Ausgangswerte

1. Aktualisierungen der Projektdokumente

RISIKO

11.5 Risikobewältigungsmaßnahmen
planen

Eingangswerte

1. Risikomanagementplan
2. Risikoregister

Werkzeuge und Methoden

1. Strategien für negative Risiken oder 
Bedrohungen

2. Strategien für positive Risiken oder 
Chancen

3. Risikobewältigungsstrategien
4. Fachurteil

Ausgangswerte

1. Aktualisierungen des 
Projektmanagementplans

2. Aktualisierungen der Projektdokumente

KOSTEN
7.1 Kostenmanagement planen

Eingangswerte

1. Projektmanagementplan
2. Projektauftrag
3. Faktoren der Unternehmensumwelt
4. Prozessvermögen der Organisation

Werkzeuge und Methoden

1. Fachurteil
2. Analytische Methoden
3. Meetings

Ausgangswerte

1. Kostenmanagementplan

KOSTEN
7.2 Kosten schätzen

Eingangswerte

1. Kostenmanagementplan
2. Personalmanagementplan
3. Inhalts- und Umfangsbasisplan
4. Projektterminplan
5. Risikoregister
6. Faktoren der Unternehmensumwelt
7. Prozessvermögen der Organisation

Werkzeuge und Methoden

1. Fachurteil
2. Analoge Schätzung
3. Parametrische Schätzung
4. Bottom-up-Schätzung
5. Drei-Punkt-Schätzung
6. Analyse der Reserven
7. Qualitätskosten
8. Projektmanagementsoftware
9. Analyse von Angeboten
10. Methoden zur Entscheidungsfindung in 

der Gruppe

Ausgangswerte

1. Vorgangskostenschätzungen
2. Ausgangsbasis für Schätzungen
3. Aktualisierungen der Projektdokumente

KOSTEN
7.3 Budget festlegen

Eingangswerte

1. Kostenmanagementplan
2. Inhalts- und Umfangsbasisplan
3. Vorgangskostenschätzungen
4. Ausgangsbasis für Schätzungen
5. Projektterminplan
6. Ressourcenkalender
7. Risikoregister
8. Vereinbarungen
9. Prozessvermögen der Organisation

Werkzeuge und Methoden

1. Kostenzusammenfassung
2. Analyse der Reserven
3. Fachurteil
4. Historische Beziehungen
5. Abgleich von Finanzierungsobergrenzen

Ausgangswerte

1. Kostenbasisplan
2. Finanzierungsbedarf in Projekten
3. Aktualisierungen der Projektdokumente

TERMIN
6.1 Terminmanagement planen

Eingangswerte

1. Projektmanagementplan
2. Projektauftrag
3. Faktoren der Unternehmensumwelt
4. Prozessvermögen der Organisation

Werkzeuge und Methoden

1. Fachurteil
2. Analytische Methoden
3. Meetings

Ausgangswerte

1. Terminmanagementplan

TERMIN
6.6 Terminplan entwickeln

Eingangswerte

1. Terminmanagementplan
2. Vorgangsliste
3. Vorgangsattribute
4. Netzplandiagramm des 

Projektterminplans
5.. Ressourcenbedarfsanforderungen
6. Ressourcenkalender
7. Schätzungen der Vorgangsdauer
8. Beschreibung des Projektinhalts und 

-umfangs (Pflichtenheft)
9. Risikoregister
10. Personalbereitstellung für das Projekt
11. Ressourcenstrukturplan
12. Faktoren der Unternehmensumwelt
13. Prozessvermögen der Organisation

Werkzeuge und Methoden

1. Terminnetzplananalyse
2. Methode des kritischen Wegs
3. Methode der kritischen Kette
4. Methoden zur Ressourcenoptimierung
5. Modellierungsverfahren
6. Vorlaufzeiten und Nachlaufzeiten
7. Verdichtung des Terminplans
8. Terminplanungswerkzeug

Ausgangswerte

1. Terminbasisplan
2. Projektterminplan
3. Termindaten
4. Projektkalender
5. Aktualisierungen des 

Projektmanagementplans
6. Aktualisierungen der Projektdokumente

TERMIN
6.2 Vorgänge definieren

Eingangswerte

1. Terminmanagementplan
2. Inhalts- und Umfangsbasisplan
3. Faktoren der Unternehmensumwelt
4. Prozessvermögen der Organisation

Werkzeuge und Methoden

1. Zerlegung
2. Rollierende Planung
3. Fachurteil

Ausgangswerte

1. Vorgangsliste
2. Vorgangsattribute
3. Meilensteinliste

TERMIN

6.4 Ressourcen für
Vorgänge schätzen

Eingangswerte

1. Terminmanagementplan
2. Vorgangsliste
3. Vorgangsattribute
4. Ressourcenkalender
5. Risikoregister
6. Vorgangskostenschätzungen
7. Faktoren der Unternehmensumwelt
8. Prozessvermögen der Organisation

Werkzeuge und Methoden

1. Fachurteil
2. Alternativenanalyse
3. Veröffentlichte Datenschätzungen
4. Bottom-up-Schätzung
5. Projektmanagementsoftware

Ausgangswerte

1. Ressourcenbedarfsanforderungen
2. Ressourcenstrukturplan
3. Aktualisierungen der Projektdokumente

TERMIN
6.3 Vorgangsfolge festlegen

Eingangswerte

1. Terminmanagementplan
2. Vorgangsliste
3. Vorgangsattribute
4. Meilensteinliste
5. Beschreibung des Projektinhalts und 

-umfangs (Pflichtenheft)
6. Faktoren der Unternehmensumwelt
7. Prozessvermögen der Organisation

Werkzeuge und Methoden

1. Vorgangsknotennetzplan (VKN)
2. Ermittlung der Abhängigkeit
3. Vorlaufzeiten und Nachlaufzeiten

Ausgangswerte

1. Netzplandiagramm des 
Projektterminplans

2. Aktualisierungen der Projektdokumente

TERMIN
6.5 Vorgangsdauer schätzen

Eingangswerte

1. Terminmanagementplan
2. Vorgangsliste
3. Vorgangsattribute
4. Ressourcenbedarfsanforderungen
5. Ressourcenkalender
6. Beschreibung des Projektinhalts und 

-umfangs (Pflichtenheft)
7. Risikoregister
8. Ressourcenstrukturplan
9. Faktoren der Unternehmensumwelt
10. Prozessvermögen der Organisation

Werkzeuge und Methoden

1. Fachurteil
2. Analoge Schätzung
3. Parametrische Schätzung
4. Drei-Punkt-Schätzung
5. Methoden zur Entscheidungsfindung in 

der Gruppe
6. Analyse der Reserven

Ausgangswerte

1. Schätzungen der Vorgangsdauer
2. Aktualisierungen der Projektdokumente

RISIKO
11.1 Risikomanagement planen
Eingangswerte

1. Projektmanagementplan
2. Projektauftrag
3. Stakeholderregister
4. Faktoren der Unternehmensumwelt
5. Prozessvermögen der Organisation

Werkzeuge und Methoden

1. Analytische Methoden
2. Fachurteil
3. Meetings

Ausgangswerte

1. Risikomanagementplan


