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Desenvolvimento de Competências

Humanas em Projetos



Ricardo Viana Vargas, MSc, IPMA-B, PMP

Ricardo Vargas é especialista em gerenciamento de projetos, portfólio e riscos. Foi, nos últimos 15 anos, responsável por mais 
de 80 projetos de grande porte em diversos países, nas áreas de petróleo, energia, infraestrutura, telecomunicações, 
informática e finanças, com um portfólio de investimentos gerenciado superior a 18 bilhões de dólares. 

Foi o primeiro voluntário latino-americano a ser eleito para exercer a função de presidente do conselho diretor (Chairman) do 
Project Management Institute (PMI), maior organização do mundo voltada para a administração de projetos, com cerca de 
500 mil membros e profissionais certificados em 175 países.

Ricardo Vargas escreveu dez livros sobre gerenciamento de projetos, publicados em português e inglês, com mais de 200 mil 
exemplares vendidos mundialmente. Recebeu em 2005 o prêmio PMI Distinguished Award pela sua contribuição para o 
desenvolvimento do gerenciamento de projetos e o PMI Professional Development Product of the Year pelo workshop 
PMDome®, considerado a melhor solução do mundo para o ensino do gerenciamento de projetos. 

É professor de gerenciamento de projetos em diversos cursos de MBA, participando do conselho editorial de revistas 
especializadas no Brasil e nos Estados Unidos. Vargas é revisor reconhecido da mais importante referência no mundo sobre 
gerenciamento de projetos, o PMBOK Guide. Foi também chair da tradução oficial do PMBOK para o português.

Engenheiro químico e mestre em Engenharia de Produção pela UFMG, Ricardo Vargas tem também o Master Certificate in 
Project Management pela George Washington University, além de ser certificado pelo PMI como Project Management 
Professional (PMP) e pela International Project Management Association como IPMA-B. Participou do programa de 
negociações para executivos da Harvard Law School.

Durante onze anos, a partir de 1995, desenvolveu em conjunto com dois sócios um dos mais sólidos negócios de tecnologia, 
gerenciamento de projetos e terceirização do mercado brasileiro, que contava com 4,000 colaboradores e gerava uma receita 
anual de 50 milhões de dólares em 2006, quando Ricardo Vargas vendeu sua participação para se dedicar integralmente à 
internacionalização de seus trabalhos em gerenciamento de projetos.

É membro da Association for Advancement of Cost Engineering (AACE), da American Management Association (AMA), da 
International Project Management Association (IPMA), do Institute for Global Ethics e da Professional Risk Management 
International Association (PRMIA).
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Objetivo

 Definir competência, 

discutindo a relação 

entre competência e 

mudança, bem como 

apresentar os 

princípios básicos da 

competência e seu 

relacionamento com o 

sucesso dos projetos.
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Competência é…

 A capacidade da pessoa em ter 

suficiente compreensão e 

memória para para julgar e 

avaliar o caminho geral de uma 

situação no qual se é 

participante, bem como a 

natureza, propósito e 

conseqüência de qualquer ato 

ou transação no qual se está 

inserido.
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O que é Competência em um 

Mundo que Muda Tanto?

file:///E:/Cursos - Videos 1/Video Turbulencia Stephen Covey/Turbulencia.avi
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A Competência…

 É parte do núcleo imutável.

 Competência tem origem nos princípios 

corretos.

55','55','2','
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10 Princípios Básicos

da Competência
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Princípio 1 – Experiência

 Competência vem da 

experiência e da vivência

 A prática aprimora o 

resultado

 Busque os desafios

 Aprenda com os erros

 Mostre através da sua vida 

o que você prega

11','11','1','
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Minha Nova Adega…

file:///E:/Vinhos/Adega Saint Paul/4- Integracao - Project Charter/Project Charter Adega Saint Paul_2.0.doc
file:///E:/Vinhos/Adega Saint Paul/4- Integracao - Scope Statement/Scope Statement Adega Saint Paul_3.0.doc
file:///E:/Vinhos/Adega Saint Paul/4 - Integracao/2 - Versao 2.0 - Fev06/Projeto Adega Le Saint Paul 2.0.wbs
file:///E:/Vinhos/Adega Saint Paul/4 - Integracao/2 - Versao 2.0 - Fev06/Projeto Adega Le Saint Paul 2.0.pce
file:///E:/Vinhos/Adega Saint Paul/4 - Integracao/ADEGA - LI��ES APRENDIDAS.mmap
file:///E:/Vinhos/Adega Saint Paul/13 - Outros - Projeto tecnico e arquitetonico/Vers�o Final/PDF/116 B24.pdf


© BY RICARDO VIANA VARGAS. TODOS OS DIREITOS RESERVADOS

Minha Nova Adega…
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Princípio 2 - Estudo

 Seja obsessivo pelo estudo

 Ignorância não é virtude

 Pense "fora da caixa"

 Não estude o que você já sabe...

Filosofia

Psicologia

Finanças

RH

Estatística

Sociologia
História

Liderança

NegociaçãoMarketing
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Princípio 3 - Foco

 Solidifique cada vez mais seus principios

 Ninguém consegue ser brilhante em tudo

 Saiba qual é o alvo

 Vivemos em um mundo infinitamente 

disperso…
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Princípio 4 - Perfeição

 Não aceite a mediocridade

 Busque de modo persistente o melhor 

resultado

 No mundo não existe segundo colocado

 Confiabilidade traz credibilidade

 Só se diferencia quem prima pela perfeição

6','6','2','
18','18','2','
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Princípio 5 - Persistência

 Força de vontade

 Determinação

 Tentar até conseguir

 Nunca desistir

9','9','1','
72','12','2','
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Princípio 6 - Flexibilidade

 Foco nos principios com flexibilidade nas 

mudanças

 Capacidade de se adaptar a condições 

diferentes das esperadas

 Não existe CNPT (Condições Normais de 

Temperatura e Pressão)

 Na maioria das vezes a solução é obtida 

quando nos deslocamos de nossas posições 

originais

50','50','2','
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Princípio 7 - Ética

 A conduta ética sempre dá resultado

 Ética nem sempre produz resultados imediatos 
no curto prazo

 A cultura brasileira é sempre bastante focada 
nas vantagens imediatas (Lei de Gérson)

 Muito depende da reputação - Dê a própria 
vida para defendê-la (48 Leis do Poder)

 Institute for Global Ethics –
www.globalethics.org 

8','8','1','RBCV
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Princípio 8 – Poder

 É amoral

 Permite uma melhor 

influência

 Uso adequado conduz 

ao sucesso

 Livro 48 Leis do Poder -

Leia, mas com cuidado
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Princípio 9 - Autoconhecimento

 O competente se conhece

 Competência é saber para onde você está indo

 Você tem uma visão pessoal desenvolvida?
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Princípio 10 - Relacionamento

 O bom relacionamento 
aprimora os negócios

 O isolamento é perigoso (48 
leis do poder)

 Relacionamento pressupõe 
aceitar diferentes culturas e 
pontos de vista

 Muitas vezes os problemas 
aparentes não são 
necessariamente "os 
problemas"
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Conclusões

 A sorte pode até conduzir ao sucesso…
 Mas só se você tiver “sorte”…

 A competência diferencia muito o resultado do 
seu projeto.

 Lembre-se
 Projeto é algo que tem no seu DNA 

todas as características para dar 
errado… 

 Nesse caso, ter competência não é 
diferencial. 

 Ter competência é vital.

6','6','2','
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Visite

www.ricardo-vargas.com

Para acessar outras apresentações, 

podcasts, videos e conteúdo

técnico sobre gerenciamento de 

projetos, riscos e portfólio.


