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Ricz o0 de projetos, portfélio e riscos. Foi, nos ultimos 15 anos, responsdvel por mais
de ses, nas areas de petrdleo, energia, infraestrutura, telecomunicagdes,
inf stimentos gerenciado superior a 18 bilhdes de ddlares.
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Foi o primeiro voluntario latino-americano a ser eleito para exercer a fun¢do de presidente do conselho diretor (Chairman) do
Project Management Institute (PMI), maior organizacao do mundo voltada para a administra¢do de projetos, com cerca de
500 mil membros e profissionais certificados em 175 paises.
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Ricardo Vargas escreveu dez livros sobre gerenciamento de projetos, publicados em portugués e inglés, com mais de 200 mil

exemplares vendidos mundialmente. Recebeu em 2005 o prémio PMI Distinguished Award pela sua contribui¢cdo para o

desenvolvimento do gerenciamento de projetos e o PMI Professional Development Product of the Year pelo workshop
‘PMDome®, considerado a melhor solugdo do mundo para o ensino do gerenciamento de projetos.

E professor de gerenciamento de projetos em diversos cursos de MBA, participando do conselho editorial de revistas
especializadas no Brasil e nos Estados Unidos. Vargas é revisor reconhecido da mais importante referéncia no mundo sobre
gerenciamento de projetos, o PMBOK Guide. Foi também chair da tradugao oficial do PMBOK para o portugués.

\

Engenheiro quimico e mestre em Engenharia de Producao pela UFMG, Ricardo Vargas tem também o Master Certificate in

Project Management pela George Washington University, além de ser certificado pelo PMI como Project Management

Professional (PMP) e pela International Project Management Association como IPMA-B. Participou do programa de
\negociagc”)es para executivos da Harvard Law School.

Durz eu em conjunto com dois soécios um dos mais sélidos negdcios de tecnologia,
ger ercado brasileiro, que contava com 4,000 colaboradores e gerava uma receita
an 0 Ricardo Vargas vendeu sua participagdo para se dedicar integralmente a

‘in iamento de projetos.

E membro da Association for Advancement of Cost Engineering (AACE), da American Management Association (AMA), da
International Project Management Association (IPMA), do Institute for Global Ethics e da Professional Risk Management
International Association (PRMIA).
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[ r descrito como

e direto e indireto
e variavel, fixo e semi-variavel
® recorrente e nao-recorrente
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Podem ser
rastreados até um
produto e sao
mensuraveis.
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Sao especificamente
identificados com
um determinado
objetivo de custo.

Incluem material,

mao-de-obra e
outros custos
diretos.

© BY RICARDO VIANA VARGAS. TODOS 0S DIREITOS RESERVADOS




Horas de
trabalho
diretas

Valor dos
| materiais
| diretos

Valor da mao-
de-obra direta

Numero de
funcionarios

Uso de
UELPIGER

Espaco
ocupado

A .

Uso de
Servicos

Uso de
material
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Sao custos nao relacionados
diretamente ao produto do
projeto

Nao sao diretamente
identificaveis

o Incluem
Suportam os negocios

principais, mas nao podem
ser diretamente atribuidos a
projetos ou contratos

e beneficios adicionais

e despesas gerais indiretas de
fabricacao

e despesas gerais indiretas

individuais e e despesas gerais e administrativas
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Podem ser ou nao
proporcionais
a essas mudancas

Variam diretamente com as
mudancas na producao

Incluem despesas com
equipamentos e materiais, Se nao existir producao no
remuneracao por resultado, projeto, nao existira custo
frete e comissao de vendas, variavel
por exemplo
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Permanecem constantes no total,
independentemente do volume de trabalho.

Permanecem os mesmos quando a producao é

interrompida temporariamente ou nula.
\3

Incluem aluguel, depreciacao, salarios da equipe

administrativa e gastos gerais.
\
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e S30 custos repetitivos, diretos ou indiretos, que variam
com a producao

e S3o0 custos que acontecem semanalmente,
mensalmente, etc

Custo nao-recorrente

e S30 custos em que é realizado apenas um desembolso

e S30 o desenvolvimento, investimento e outros custos
pagos s6 uma vez”
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