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PROCESSOS DO GERENCIAMENTO DE PORTFÓLIO

ESTRATÉGIA

4.1 Desenvolver Plano Estratégico  
do Portfólio

Entradas

1. Estratégia e Objetivos Organizacionais
2. Inventário de Trabalho
3. Ativos de Processos do Portfólio
4. Ativos de Processos Organizacionais
5. Fatores Ambientais da Empresa

Ferramentas & Técnicas

1. Identificação dos Componentes
2. Análise de Alinhamento Estratégico
3. Análise de Priorização

Saídas

1. Atualizações do Plano Estratégico do 
Portfólio

2. Portfólio

ESTRATÉGIA

4.2 Desenvolver o Termo de Abertura 
do Portfólio

Entradas

1. Plano Estratégico do Portfólio
2. Ativos de Processos do Portfólio
3. Fatores Ambientais da Empresa

Ferramentas & Técnicas

1. Análise de Cenários
2. Capacidade e Análise da Capacidade

Saídas

1. Atualizações do Plano Estratégico do 
Portfólio

2. Termo de Abertura do Portfólio
3. Atualização dos Ativos de Processos do 

Portfólio

ESTRATÉGIA

4.3 Definir o Direcionamento  
do Portfólio 

Entradas

1. Plano Estratégico do Portfólio
2. Termo de Abertura do Portfólio
3. Portfólio

Ferramentas & Técnicas

1. Análise de Interdependências
2. Análise de Custo-Benefício
3. Análise de Priorização

Saídas

1. Direcionamento (Roadmap) do Portfólio

GOVERNANÇA

 5.1 Desenvolver o Plano de 
Gerenciamento do Portfólio

Entradas

1. Plano Estratégico do Portfólio
2. Termo de Abertura do Portfólio
3. Direcionamento do Portfólio
4. Ativos de Processos do Portfólio
5. Ativos de Processos Organizacionais
6. Fatores Ambientais da Empresa

Ferramentas & Técnicas

1. Técnicas de Coleta de Dados
2. Análise da Estrutura Organizacional do 

Portfólio
3. Integração dos Planos de Gerenciamento 

do Portfólio

Saídas

1. Atualizações do Plano Estratégico do 
Portfólio

2. Plano de Gerenciamento do Portfólio
3. Atualização dos Ativos de Processos do 

Portfólio

GOVERNANÇA
 5.2 Definir o Portfólio

Entradas

1. Plano Estratégico do Portfólio
2. Termo de Abertura do Portfólio
3. Portfólio
4. Direcionamento do Portfólio
5. Plano de Gerenciamento do Portfólio
6. Ativos de Processos do Portfólio

Ferramentas & Técnicas

1. Identificação dos Componentes
2. Categorização dos Componentes
3. Análise do Portfólio

Saídas

1. Atualização do Portfólio
2. Atualização do Direcionamento do 

Portfólio
3. Plano de Gerenciamento do Portfólio

GOVERNANÇA
 5.3 Otimizar o Portfólio

Entradas

1. Portfólio
2. Direcionamento do Portfólio
3. Plano de Gerenciamento do Portfólio
4. Relatórios sobre o Portfólio
5. Ativos de Processos do Portfólio

Ferramentas & Técnicas

1. Capacidade e Análise da Capacidade
2. Posicionamento Ponderado e Técnicas de 

Pontuação
3. Análises Qualitativas e Quantitativas
4. Gráficos Analíticos

Saídas

1. Atualização do Portfólio
2. Atualização do Direcionamento do 

Portfólio
3. Plano de Gerenciamento do Portfólio
4. Relatórios de Portfólio
5. Atualização dos Ativos de Processos do 

Portfólio

ESTRATÉGIA
4.4 Gerenciar Mudanças Estratégicas

Entradas

1. Plano Estratégico do Portfólio
2. Termo de Abertura do Portfólio
3. Portfólio
4. Direcionamento do Portfólio
5. Plano de Gerenciamento do Portfólio
6. Ativos de Processos do Portfólio

Ferramentas & Técnicas

1. Análise das Partes Interessadas
2. Análise de Lacunas (Gaps)
3. Avaliação de Capacidade de Responder às 

Mudanças

Saídas

1. Atualizações do Plano Estratégico do 
Portfólio

2. Atualização do Termo de Abertura do 
Portfólio

3. Atualização do Portfólio
4. Atualização do Direcionamento do 

Portfólio
5. Atualização do Plano de Gerenciamento 

do Portfólio
6. Atualização dos Ativos de Processos do 

Portfólio

GOVERNANÇA
 5.4 Autorizar o Portfólio

Entradas

1. Portfólio
2. Plano de Gerenciamento do Portfólio
3. Relatórios sobre o Portfólio

Ferramentas & Técnicas

1. Autorização do Portfólio
2. Sistema Informatizado de Gerenciamento 

de Portfólio

Saídas

1. Atualização do Portfólio
2. Atualização do Plano de Gerenciamento 

do Portfólio
3. Relatórios sobre o Portfólio
4. Atualização dos Ativos de Processos do 

Portfólio

GOVERNANÇA
 5.5 Controlar o Portfólio

Entradas

1. Direcionamento do Portfólio
2. Portfólio 
3. Plano de Gerenciamento do Portfólio
4. Relatórios sobre o Portfólio
5. Ativos de Processos do Portfólio

Ferramentas & Técnicas

1. Reuniões de Revisão do Portfólio
2. Técnicas de Coleta de Dados

Saídas

1. Atualização do Portfólio
2. Atualização do Plano de Gerenciamento 

do Portfólio
3. Relatórios sobre o Portfólio
4. Atualização Ativos de Processos do 

Portfólio

PERFORMANCE

6.1
Desenvolver o Plano de 

Gerenciamento de Performance do 
Portfólio 

Entradas

1. Plano de Gerenciamento do Portfólio
2. Fatores Ambientais da Empresa
3. Ativos de Processos Organizacionais
4. Ativos de Processos do Portfólio

Ferramentas & Técnicas

1. Técnicas de Coleta de Dados
2. Sistema Informacional de Gerenciamento 

de Portfólio
3. Capacidade e Analise da Capacidade

Saídas

1. Atualização do Plano de Gerenciamento 
do Portfólio

2. Atualização dos Ativos de Processos do 
Portfólio

COMUNICAÇÃO

7.1 Desenvolver o Plano de 
Comunicação do Portfólio

Entradas

1. Portfólio
2. Direcionamento do Portfólio
3. Plano de Gerenciamento do Portfólio
4. Relatórios sobre o Portfólio
5. Ativo de Processos do Portfólio

Ferramentas & Técnicas

1. Análise das Partes Interessadas
2. Técnicas de Coleta de Dados
3. Análise dos Requisitos de Comunicação

Saídas

1. Atualização do Plano de Gerenciamento 
do Portfólio

2. Atualização do Ativo de Processos do 
Portfólio

COMUNICAÇÃO

7.2 Gerenciar Informações  
do Portfólio

Entradas

1. Portfólio
2. Plano de Gerenciamento do Portfólio
3. Relatórios do Portfólio
4. Relatórios sobre os Componentes do 

Portfólio
5. Ativo de Processos do Portfólio

Ferramentas & Técnicas

1. Técnicas de Coleta de Dados
2. Sistema Informacional de Gerenciamento 

de Portfólio
3. Análise dos Requisitos de Comunicação
4. Métodos de Comunicação

Saídas

1. Atualização do Plano de Gerenciamento 
do Portfólio

2. Relatórios sobre o Portfólio
3. Atualização do Ativo de Processos do 

Portfólio

PERFORMANCE

6.2 Gerenciar Capacidade e 
Necessidade

Entradas

1. Plano de Gerenciamento do Portfólio
2. Relatórios sobre o Portfólio
3. Portfólio

Ferramentas & Técnicas

1. Análise de Cenários
2. Análises Qualitativa e Quantitativa
3. Capacidade e Análise da Capacidade

Saídas

1. Relatórios sobre o Portfólio
2. Atualização do Portfólio
3. Atualização do Plano de Gerenciamento 

do Portfólio

PERFORMANCE

6.3 Gerenciar Entrega de Valor  
do Portfólio

Entradas

1. Direcionamento do Portfólio
2. Plano de Gerenciamento do Portfólio
3. Relatórios sobre Portfólio

Ferramentas & Técnicas

1. Técnicas de Coletas de Dados
2. Análises de Mensuração e Pontuação

Saídas

1. Relatórios sobre o Portfólio
2. Atualização do Portfólio
3. Atualização do Ativo de Processos do 

Portfólio
4. Atualização do Plano de Gerenciamento 

do Portfólio

RISCOS
8.2 Gerenciar os Riscos do Portfólio

Entradas

1. Portfólio
2. Plano de Gerenciamento do Portfólio
3. Relatórios do Portfólio
4. Ativo de Processos do Portfólio
5. Ativo de Processos Organizacionais
6. Fatores Ambientais da Empresa

Ferramentas & Técnicas

1. Posicionamento Ponderado e Técnicas de 
Pontuação

2. Análises Qualitativa e Quantitativa

Saídas

1. Atualizar o Plano de Gerenciamento do 
Portfólio

2. Relatórios sobre o Portfólio
3. Atualizar Ativo de Processos do Portfólio
4. Atualizar o Ativo de Processos 

Organizacionais

RISCOS

8.1 Desenvolver o Plano de Riscos  
do Portfólio

Entradas

1. Plano de Gerenciamento do Portfólio
2. Ativo de Processos do Portfólio
3. Ativo de Processos Organizacionais
4. Fatores Ambientais da Empresa

Ferramentas & Técnicas

1. Posicionamento Ponderado e Técnicas de 
Pontuação

2. Métodos de Análise Gráfica
3. Análises Qualitativa e Quantitativa

Saídas

1. Plano de Gerenciamento de Riscos do 
Portfólio

2. Atualização do Ativo de Processos 
Organizacionais

3. Atualização do Ativo de Processos do 
Portfólio


