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Ricz o0 de projetos, portfélio e riscos. Foi, nos ultimos 15 anos, responsdvel por mais
de ses, nas areas de petrdleo, energia, infraestrutura, telecomunicagdes,
inf stimentos gerenciado superior a 18 bilhdes de ddlares.
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Foi o primeiro voluntario latino-americano a ser eleito para exercer a fun¢do de presidente do conselho diretor (Chairman) do
Project Management Institute (PMI), maior organizacao do mundo voltada para a administra¢do de projetos, com cerca de
500 mil membros e profissionais certificados em 175 paises.
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Ricardo Vargas escreveu dez livros sobre gerenciamento de projetos, publicados em portugués e inglés, com mais de 200 mil

exemplares vendidos mundialmente. Recebeu em 2005 o prémio PMI Distinguished Award pela sua contribui¢cdo para o

desenvolvimento do gerenciamento de projetos e o PMI Professional Development Product of the Year pelo workshop
‘PMDome®, considerado a melhor solugdo do mundo para o ensino do gerenciamento de projetos.

E professor de gerenciamento de projetos em diversos cursos de MBA, participando do conselho editorial de revistas
especializadas no Brasil e nos Estados Unidos. Vargas é revisor reconhecido da mais importante referéncia no mundo sobre
gerenciamento de projetos, o PMBOK Guide. Foi também chair da tradugao oficial do PMBOK para o portugués.
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Engenheiro quimico e mestre em Engenharia de Producao pela UFMG, Ricardo Vargas tem também o Master Certificate in

Project Management pela George Washington University, além de ser certificado pelo PMI como Project Management

Professional (PMP) e pela International Project Management Association como IPMA-B. Participou do programa de
\negociagc”)es para executivos da Harvard Law School.

Durz eu em conjunto com dois soécios um dos mais sélidos negdcios de tecnologia,
ger ercado brasileiro, que contava com 4,000 colaboradores e gerava uma receita
an 0 Ricardo Vargas vendeu sua participagdo para se dedicar integralmente a

‘in iamento de projetos.

E membro da Association for Advancement of Cost Engineering (AACE), da American Management Association (AMA), da
International Project Management Association (IPMA), do Institute for Global Ethics e da Professional Risk Management
International Association (PRMIA).
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e Definir competéncia,
discutindo a relacao
entre competéncia e
mudanca, bem como
apresentar os
principios basicos da
competéncia e seu
relacionamento com o
sucesso dos projetos.
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e A capacidade da pessoa em ter

mw suficiente compreensao e
~ memoria para para julgar e

avaliar o caminho geral de uma
situacao no qual se é
participante, bem como a
natureza, proposito e
conseguéncia de qualquer ato
ou transacao no qual se esta
Inserido.
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e E parte do nucleo imutavel.

o Competéncia tem origem nos principios
corretos.
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Principio 1- Experiéencia

e Competéncia vem da
experiéncia e da vivéncia

e A pratica aprimora o
resultado

© Busque os desafios
© Aprenda com oS erros

o Mostre através da sua vida
O gue VOCEé prega
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Projeto Adega Saint Paul

ADEGA LE SAINT

PROJECT CHARTER PAUL E
Preparado por | Ricardo Viana Yargas [ Wersao 10 - ==
Aprovado por | Ricardo Viana Vargas | 26/12/2005
. R PROJETO PINTURA
I-  Titulo do projeto ORCAMENTAGAOE [
Projeto Adega Saint Paul FORHECEDORES
- Resumo das condigées do projeto = { LUMIAC A0 TETO
Tenho uma adega antiga no meu edificio da Julio Vidal. Queria ter uma adega maior i
dentro do meu apartamento. O apartamento antigo foi vendido e eu preciso transferir a GESS0 DEMOL-I-G'AO H
adega para o novo apartamento. A adega deve ser moderna e funcional. N&o serd apenas E TUBULAG&O B
um depasito de vinhos REFRIGERACAD || VIDROSE
. " o ESPELHOS
Il - Nome do gerente do projeto, suas responsabilidades e sua —
autoridade FORRAGAO E
Ricardo Viana Vargas seré o GP. Sua autoridade & total ISOLAMENTO PISO, B | SERRALHERIA E
IV- Necessidades basicas do trabaltio a ser realizado RRnEUESEETD ACO
Mo projeto  serdo realizados trabalhos de projeto  arquitetdnico, gesso, pintura, & 1
refrigeracéo, marcenaria, serralheria, iluminagéo, eletricidade, alarme, porta, medidores = =
de temperatura e umidade, isolamento, piso, mudanga, desmontagem adega antiga, IDENTIFICACAD DE | | | “—“M!“A‘;AO
identificacdo de bins e catalogagéo no sistema BIHS MOVEL
RICARDD ] &
VARGAS MUDANGA REFRIGERAGAD
Projeto Adega Saint Paul
SCOPE STATEMENT "A“ED:DDEF“;;WALL HALL DE SERVICOS
- - -
Preparado por | Ricardo Viana Vargas (consTrucdo, [H [
Aprovado por | Ricardo Wiana Vargas ISOLAMENTO E CATALOGAGAO HO
ELETRICA) I SISTEMA
+ /- Time do Projeto o o
Ricardo Yargas (GP) ZElia Vargas (AGP) Waria Abadia (Arguiteta
Carlos Yiana (Motorista) Sania (Empregada) Douglas (Motorista)y PORTA ALARME
Ana Paula (Secretaria) Gesseirn Elefricista
Widraceiro Techico de Alamme TEChico em Refrgeracs
Pintar Julio Souki (Apoio Tecnico) Assistente Ahadia (Arguite TETO FIHALIZAQ&O —
Il - Descrigdo do Projeto
O projeto sera a construgdo de uma adega nova para winhos
trancfarinda da antariar A vinhoe 14 arrmazanadae bla nraista o
Eu devo formalizar todos os orgamentos
com as fornecedores por escrito. Muitos.
mudam de preco e como eu ndo ——

formalizei ndo tenho coma provar.

y - Fornecedor atrasa SEMPRE.
Fornecedores Independente da data que ele te der. | ==

o
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|-
[ ey S—

ADEGA - LIGOES
APRENDIDAS
Os prazos sao sempre comprometidos se
o gerente de projetos nao pode se
dedicar com tempo para o projeto
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Principio 2 - Estudo

© Seja obsessivo pelo estudo

© Ignorancia nao é virtude

e Pense "fora da caixa"

o N&o estude 0 que voce ja sab

RH
Historia
Lideranca

Psicologia Estatistica

Financas
Negociacao
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o Solidifique cada vez mais seus principios
© Ninguém consegue ser brilhante em tudo
o Saiba qual € o alvo

e Vivemos em um mundo infinitamente
disperso...
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Principio 4 - Perfeicao

e Nao aceite a mediocridade

© Busque de modo persistente o melhor
resultado

© No mundo nao existe segundo colocado
o Confiabilidade traz credibilidade
© SO se diferencia quem prima pela perfeicao
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o Forca de vontade

e Determinacao

o Tentar até conseguir
e Nunca desistir
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® Foco nos principios com flexibilidade nas
mudancas

e Capacidade de se adaptar a condi¢cOes
diferentes das esperadas

© Nao existe CNPT (CondicOes Normais de
Temperatura e Pressao)

e Na maioria das vezes a solucao é obtida
guando nos deslocamos de nossas posicoes
originais
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Principio 7 - Etica

® A conduta ética sempre da resultado

e Etica nem sempre produz resultados imediatos
no curto prazo

o A cultura brasileira € sempre bastante focada
nas vantagens imediatas (Lei de Gérson)

e Muito depende da reputacio - Dé a propria
vida para defendé-la (48 Leis do Poder)

o |nstitute for Global Ethics —
www.globalethics.org
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e E amoral

o Permite uma melhor
Influéncia

e Uso adequado conduz
a0 sucesso

e Livro 48 Leis do Poder -
Lela, mas com cuidado
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e O competente se conhece
o Competéncia e saber para onde vocé esta indo
® Vocé tem uma visao pessoal desenvolvida?

The Interaction Triangle is a
registered trademark of Personal
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Principio 10 - Relacionamento

e O bom relacionamento
aprimora 0s negocios

e O isolamento é perigoso (48
leis do poder)

© Relacionamento pressupoe
aceitar diferentes culturas e
pontos de vista

e Muitas vezes os problemas
aparentes nao sao
necessariamente "0s
problemas”
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o A sorte pode até conduzir ao sucesso...
e Mas sO se voce tiver “sorte”...

e A competéncia diferencia muito o resultado do
seu projeto.

© Lembre-se

® Projeto € algo que tem no seu
todas as caracteristicas
errado...

© Nesse caso, ter competéncia
diferencial.

© Ter competéncia € vital.
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