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Ricz o0 de projetos, portfélio e riscos. Foi, nos ultimos 15 anos, responsdvel por mais
de ses, nas areas de petrdleo, energia, infraestrutura, telecomunicagdes,
inf stimentos gerenciado superior a 18 bilhdes de ddlares.
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Foi o primeiro voluntario latino-americano a ser eleito para exercer a fun¢do de presidente do conselho diretor (Chairman) do
Project Management Institute (PMI), maior organizacao do mundo voltada para a administra¢do de projetos, com cerca de
500 mil membros e profissionais certificados em 175 paises.
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Ricardo Vargas escreveu dez livros sobre gerenciamento de projetos, publicados em portugués e inglés, com mais de 200 mil

exemplares vendidos mundialmente. Recebeu em 2005 o prémio PMI Distinguished Award pela sua contribui¢cdo para o

desenvolvimento do gerenciamento de projetos e o PMI Professional Development Product of the Year pelo workshop
‘PMDome®, considerado a melhor solugdo do mundo para o ensino do gerenciamento de projetos.

E professor de gerenciamento de projetos em diversos cursos de MBA, participando do conselho editorial de revistas
especializadas no Brasil e nos Estados Unidos. Vargas é revisor reconhecido da mais importante referéncia no mundo sobre
gerenciamento de projetos, o PMBOK Guide. Foi também chair da tradugao oficial do PMBOK para o portugués.
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Engenheiro quimico e mestre em Engenharia de Producao pela UFMG, Ricardo Vargas tem também o Master Certificate in

Project Management pela George Washington University, além de ser certificado pelo PMI como Project Management

Professional (PMP) e pela International Project Management Association como IPMA-B. Participou do programa de
\negociagc”)es para executivos da Harvard Law School.

Durz eu em conjunto com dois soécios um dos mais sélidos negdcios de tecnologia,
ger ercado brasileiro, que contava com 4,000 colaboradores e gerava uma receita
an 0 Ricardo Vargas vendeu sua participagdo para se dedicar integralmente a

‘in iamento de projetos.

E membro da Association for Advancement of Cost Engineering (AACE), da American Management Association (AMA), da
International Project Management Association (IPMA), do Institute for Global Ethics e da Professional Risk Management
International Association (PRMIA).
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e The earned value concept focuses on a
relationship between the actual costs being
expended against the physical work done on
the project.

© The focus iIs on the true cost performance:
what we got for what we spent.
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BCWS (Budget Cost of Work Scheduled) — Valor que
Indica a parcela do orcamento que deveria ser gasta,
considerando o custo de linha da base da atividade,
atribuicao ou recurso. O BCWS é calculado como os
custos de linha de base divididos em fasese
acumulados até a data de status, ou data atual. E o
custo proveniente do orcamento. No Brasil, a traducao
mais adotada para BCWS ¢é Custo Orcado do Trabalho
Agendado ou COTA.
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BCWP (Budget Cost of Work Performed ou Valor Agregado) -
Valor que indica a parcela do orcamento que deveria ser gasta,
considerando o trabalho realizado até o momento e o custo de
linha de base para a atividade, atribuicdo ou recurso. O BCWP é
calculado como o percentual da atividade realizada multiplicado
pelo seu orcamento. O BCWP também é denominado “valor
acumulado ou valor agregado”. No Brasil, a traducao mais adotada
é Custo Orcado do Trabalho Realizado ou COTR.
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o ACWP (Actual Cost of Work Performed) -

Mostra 0s custos reais incidentes para o
trabalho ja realizado por um recurso ou
atividade, até a data de status, ou data atual do
projeto. No Brasil, a traducao mais adotada &
Custo Real do Trabalho Realizado ou CRTR.
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Orcamento Final

Custo

:\ BCWP
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Exemplo de Acompanhamento Tradicional

N~ Previsto

Economia
aparente
BCWS-ACWP =
45-30=15

>

Despesa

Tempo (meses)
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Despesa
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60

45

30

25

15

Previsto = COTA = BCWS

VA=SV=25-45=-20

"""""""""""""""""" Gasto = CRTR=ACWP

Agregado = CRTR = BCWP

............................. v

Ty » VC=CV=25-30=-5

A

oo

IPA=SPI=25/45=0,555=55,5%
IPC=CPI=25/30=0,833=83,3%

N [----ccecccccccXecaN---

Tempo (meses)
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schedule Variance

e SV (Scheduled Variation) — E a diferenca, em termos
de custo, entre o valor agregado (BCWP) e a agenda
de linha de base (BCWS). Se SV for positiva, o projeto
estara antecipado em termos de custo; se for negativa,
O projeto estara atrasado em termos de custo.

SV =BCWP -BCWS
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e CV (Cost Variation) — E a diferenca entre o custo

previsto para atingir o nivel atual de conclusao (BCWP)
e o custo real (ACWP), até a data de status, ou a data
atual. Se CV for positiva, o custo estara aquéem do valor
previsto (ou linha de base); se for negativa, a atividade
terd ultrapassado o orcamento.

CV =BCWP - ACWP
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Time Variance

e TV (Time Variance) — E a diferenca determinada em

tempo entre o previsto pelo projeto e o realizado. E
encontrado graficamente pela projecao da curva de
BCWS e BCWP, encontrando a data em que o BCWS
agrega o mesmo valor de BCWP. A diferenca entre a
data de status e essa data representa o atraso ou
adiantamento do projeto.
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SU CV e TUno Grafico de EVA

Orcamento Final

Custo

\Datade Tempo

Status
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ACWP

Cost

// Time // /f
Situation 1 Situation 2 Situation 3
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e SPI (Schedule Performance Index) — E a divisdo entre o valor
agregado (BCWP) e o valor planejado na linha de base (BCWS).
O SPI mostra a taxa de conversao do valor previsto em valor
agregado.

e Se 0 SPI for menor que 1, indica que o projeto esta sendo
realizado a uma taxa de conversdo menor que a prevista.

BCWP
BCWS

SP| =
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e CPI (Cost Performance Index) — E a divisdo entre o valor
agregado (BCWP) e custo real (ACWP). O CPI mostra qual a
conversao entre os valores reais consumidos pelo projeto e os
valores agregados no mesmo periodo.

e Se o CPI for menor que 1, indica que o projeto esta gastando mais
do gue o previsto.

BCWP
ACWP

CPI =
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Monitoramento dos Indices de Performance no Tempo

+ Bom >1

% 1 » Plaon=1

Pobe <1
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e EAC - Estimated at Completion
e ETC - Estimated to Complete

e PAC — Plan at Completion

o TAC — Time at Completion

e DAC — Delay at Completion
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o EAC (Estimated at Completion) — Valor
financeiro que representam o custo final do
projeto quando concluido. Inclui os custos reais
Incorridos (ACWP) e os valores restantes
estimados (ETC).

EAC = ACWP+ETC
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ETC (Estimated to Complete)

o EAC (Estimated at Completion) — Valor
financeiro que representam o custo final do
projeto quando concluido. Inclui os custos reais
Incorridos (ACWP) e os valores restantes
estimados (ETC).

EAC = ACWP+ETC
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ETC (Estimated to Compiete)

e ETC Menos Sensivel

FAC = BAC —BCWP

e ETC Tradicional

ETC - BAC —BCWP
e ETC Ma CPI
ETC — BAC — BCWP

CPIxSPI




PACe TAC

e PAC (Plan at completion) — E a data de
término prevista para o projeto (baseline project
finish)

e TAC (Time at Completion) — E a data de
término projetada para o projeto. E calculada

COMo a razao entre a data prevista PAC e o
SPI.

PAC
SP

TAC =
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DAC Delay at Compietion

DAC (Delay at Completion) — E a diferenca em termos de
unidade de tempo entre o prazo previsto e 0 prazo projetado para
0 projeto. Determinado pela diferenca entre o prazo previsto
inicialmente PAC e a data de término projetada TAC. O termo
DAC como “atraso no término” e nao como variagcao de tempo no
término sera discutido posteriormente.

DAC =PAC —TAC
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EVA com Todos os Elementos

............................ _—
Projecdo do Custo .
Final através do CPN .
VAC
~
2 : :
a L .
3 }\ Proje¢éo do Prazo : BAC
© Final através do SPI:

L DAC

>l
I’ il
'r ' >
\ Data de Tempo \ Término \ Término
Status P Previsto PAC Projetado TAC
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