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Ricz o0 de projetos, portfélio e riscos. Foi, nos ultimos 15 anos, responsdvel por mais
de ses, nas areas de petrdleo, energia, infraestrutura, telecomunicagdes,
inf stimentos gerenciado superior a 18 bilhdes de ddlares.
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Foi o primeiro voluntario latino-americano a ser eleito para exercer a fun¢do de presidente do conselho diretor (Chairman) do
Project Management Institute (PMI), maior organizacao do mundo voltada para a administra¢do de projetos, com cerca de
500 mil membros e profissionais certificados em 175 paises.
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Ricardo Vargas escreveu dez livros sobre gerenciamento de projetos, publicados em portugués e inglés, com mais de 200 mil

exemplares vendidos mundialmente. Recebeu em 2005 o prémio PMI Distinguished Award pela sua contribui¢cdo para o

desenvolvimento do gerenciamento de projetos e o PMI Professional Development Product of the Year pelo workshop
‘PMDome®, considerado a melhor solugdo do mundo para o ensino do gerenciamento de projetos.

E professor de gerenciamento de projetos em diversos cursos de MBA, participando do conselho editorial de revistas
especializadas no Brasil e nos Estados Unidos. Vargas é revisor reconhecido da mais importante referéncia no mundo sobre
gerenciamento de projetos, o PMBOK Guide. Foi também chair da tradugao oficial do PMBOK para o portugués.
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Engenheiro quimico e mestre em Engenharia de Producao pela UFMG, Ricardo Vargas tem também o Master Certificate in

Project Management pela George Washington University, além de ser certificado pelo PMI como Project Management

Professional (PMP) e pela International Project Management Association como IPMA-B. Participou do programa de
\negociagc”)es para executivos da Harvard Law School.

Durz eu em conjunto com dois soécios um dos mais sélidos negdcios de tecnologia,
ger ercado brasileiro, que contava com 4,000 colaboradores e gerava uma receita
an 0 Ricardo Vargas vendeu sua participagdo para se dedicar integralmente a

‘in iamento de projetos.

E membro da Association for Advancement of Cost Engineering (AACE), da American Management Association (AMA), da
International Project Management Association (IPMA), do Institute for Global Ethics e da Professional Risk Management
International Association (PRMIA).
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Determinacao do Valor Agregado ou BCWP

A forma de medicao do Valor Agregado,
ou BCWP, tem relacao direta com a

\forma como o projeto foi planejado:

e Marcos com valores ponderados;

e Formula fixa por tarefa;
e Percentual-Completo;
e Unidades equivalentes;

e Pacotes de trabalho com caracteristicas
compartilhadas.
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e Convertem o pacote em dois ou mais marcos,
onde cada um deles é definido por uma
entrega parcial do pacote. A soma dos custos
de atingimento de cada um desses marcos € o
custo.

Pacote Jan Fev Mar Total

Pacote 1 <> <> <> 200

100 25 5
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Formula Fixa por Tarefa

e Divide o pacote de trabalho em duas partes
gue, somadas, completam os 100% (25/75,
50/50 e 75/25)

Pacote Jan Fev Mar Total

Pacote 1 <> <> 200

0 150
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e Atribui a cada pacote de trabalho um
determinado percentual completo (entre O e
100%) a cada ciclo de controle.

Pacote Jan Fev Mar Total

Pacote 1 66,7 66,/ 66,7 200
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e Calculam o Valor Agregado com base em
unidades produzidas ou realizadas de
elementos individuais de custos.

Pacote Jan Fev Mar Total

Pacote 1 125m2  125m2 250m2|| BOmM?
4,0/m? 5(J)(,o 5%,0 10J6,o 200,0
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Pacotes de Trahalho com
Garacteristicas Compartilhadas

© Pacotes com desempenho associado a outros
pacotes considerados sua base de medida.

Pacote Jan Fev Mar Total

Pacote de Ref 50,0 50,0 100,0 200,0
. 1 1 1
Pacote Analis 75,0 75,0 150,0 300,0
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Modelos mais populares: percentual-completo e o de
unidades equivalentes.

N\

e Percentual-completo é popular devido a sua facilidade de adocao, apesar'
de sua subjetividade.

e Unidades equivalentes é amplamente empregado em projetos que
envolvam atividades repetitivas contabilizadas através de seu custo

unitario.

Um modelo em crescimento € o de formula fixa por CAP, por
ser mais preciso que o percentual completo e por delimitar
dois pontos nitidos na execucao do trabalho: seu inicio e seu
término, sem que o trabalho gerencial se inviabilize.
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