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Liderança em Projetos



Ricardo Viana Vargas, MSc, IPMA-B, PMP

Ricardo Vargas é especialista em gerenciamento de projetos, portfólio e riscos. Foi, nos últimos 15 anos, responsável por mais 
de 80 projetos de grande porte em diversos países, nas áreas de petróleo, energia, infraestrutura, telecomunicações, 
informática e finanças, com um portfólio de investimentos gerenciado superior a 18 bilhões de dólares. 

Foi o primeiro voluntário latino-americano a ser eleito para exercer a função de presidente do conselho diretor (Chairman) do 
Project Management Institute (PMI), maior organização do mundo voltada para a administração de projetos, com cerca de 
500 mil membros e profissionais certificados em 175 países.

Ricardo Vargas escreveu dez livros sobre gerenciamento de projetos, publicados em português e inglês, com mais de 200 mil 
exemplares vendidos mundialmente. Recebeu em 2005 o prêmio PMI Distinguished Award pela sua contribuição para o 
desenvolvimento do gerenciamento de projetos e o PMI Professional Development Product of the Year pelo workshop 
PMDome®, considerado a melhor solução do mundo para o ensino do gerenciamento de projetos. 

É professor de gerenciamento de projetos em diversos cursos de MBA, participando do conselho editorial de revistas 
especializadas no Brasil e nos Estados Unidos. Vargas é revisor reconhecido da mais importante referência no mundo sobre 
gerenciamento de projetos, o PMBOK Guide. Foi também chair da tradução oficial do PMBOK para o português.

Engenheiro químico e mestre em Engenharia de Produção pela UFMG, Ricardo Vargas tem também o Master Certificate in 
Project Management pela George Washington University, além de ser certificado pelo PMI como Project Management 
Professional (PMP) e pela International Project Management Association como IPMA-B. Participou do programa de 
negociações para executivos da Harvard Law School.

Durante onze anos, a partir de 1995, desenvolveu em conjunto com dois sócios um dos mais sólidos negócios de tecnologia, 
gerenciamento de projetos e terceirização do mercado brasileiro, que contava com 4,000 colaboradores e gerava uma receita 
anual de 50 milhões de dólares em 2006, quando Ricardo Vargas vendeu sua participação para se dedicar integralmente à 
internacionalização de seus trabalhos em gerenciamento de projetos.

É membro da Association for Advancement of Cost Engineering (AACE), da American Management Association (AMA), da 
International Project Management Association (IPMA), do Institute for Global Ethics e da Professional Risk Management 
International Association (PRMIA).
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O que é Liderança?

Liderança

Definir visão

Estabelecer 
limites e 

prioridades

Guiar, 
orientar, 
ensinar e 
delegar

Motivar e 
encorajar

Extrair o 
melhor das 

pessoas

Fazer as 
pessoas 

trabalharem 
em conjunto

Manter o 
espírito de 

equipe

Equilibrar 
prioridades
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Líder

Identifica as necessidades do subordinado com relação 
ao trabalho designado.

Adapta seu estilo de liderança à medida que o 
subordinado se torna mais apto a desempenhar o 
trabalho.
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Gerente

Administra, 
organiza e distribui 

as pessoas.

Planeja metas e 
define 

orçamentos.

Monitora 
resultados e 

procura desvios.

Pergunta “Como” 
e “Quando”

Mantém o Status 
quo.

Busca resultados 
imediatos.
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Líderes x Gerentes (Vijay Verma)

Líderes

Visão

Vende o quê e por quê

Longo prazo

Pessoas

Democracia

Disponibilizar

Desenvolver

Desafiar

Inovar

Políticas

Flexibilidade

Risco (Oportunidade)

Gerentes

Objetivos

Apresenta como e quando

Curto prazo

Processos

Autocracia

Restringir / controlar

Sustentar

Manter

Imitar

Procedimentos

Consistência

Risco (Evitar)



© BY RICARDO VIANA VARGAS. TODOS OS DIREITOS RESERVADOS

Interface entre os Líderes e os Gerentes

Gerente

• Planeja, 
orçamenta

• Organiza

• Gerencia o time

• Controla o 
trabalho

Líder

• Estabelece
Direção

• Inspira e motiva
o time

• Alinha e 
suporta



Mensagens Principais

Existe uma diferença 
clara entre líderes e 

gerentes

A performance do 
time está diretamente 

relacionada com a 
liderança.
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Visite

www.ricardo-vargas.com

Para acessar outras apresentações, 

podcasts, videos e conteúdo

técnico sobre gerenciamento de 

projetos, riscos e portfólio.


